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АННОТАЦИЯ
Актуальность статьи состоит в выявлении подходов к эмиссии и обращению коллективной денежной единицы 
в рамках группы стран регионального блока ЕАЭС для преодоления санкционных барьеров благодаря обезличен-
ности валюты.
Предмет исследования — ​коллективная денежная еденица, позволяющая адаптировать систему кредитно-денежного 
обращения стран — ​членов ЕАЭС к внутрирегиональным расчетам.
Цель работы — ​установление особенностей и природы коллективной денежной единицы, риски использования 
которой могут возникать вследствие ее использования в странах ЕАЭС. На основе закона причинно-следственной 
связи получены выводы, имеющие существенное народнохозяйственное значение для стран — ​членов ЕАЭС с точки 
зрения их социально-экономического развития и вовлеченности в турбулентную мировую валютно-финансовую 
систему. Уточнены роль и функции коллективной денежной единицы с учетом адаптации российской финансовой 
системы к последствиям, вызванным действующими западными санкциями.
Сделан вывод о том, что в настоящее время происходит переосмысление задач, которые могут возлагаться на коллек-
тивные валюты с позиций цифровизации системы денежного обращения и кредита и утрачивания деньгами своих 
национальных признаков.
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экономические санкции; региональная финансовая интеграция; специальные обменные курсы
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ABSTRACT
The relevance of the article is to identify approaches to the issue and circulation of collective currency within the group of 
countries of the EAEU regional bloc to overcome sanctions barriers due to the depersonalization of the currency.
The subject of the study is a mechanism in the form of a collective monetary currency that allows adapting the monetary 
circulation system of the EAEU member states to intraregional settlements.
The purpose of the work is to establish the characteristics and nature of the collective currency, the risks of using which 
may arise as a result of its use in the group of EAEU countries.
The results of the study are summarized in specific program activities that can form the basis of an updated agenda for 
regional monetary and financial integration within the EAEU countries in the context of current development trends. 
Based on the law of causation, conclusions have been obtained that are of significant economic importance for the EAEU 
member states in terms of the socio-economic development of countries and their involvement in the turbulent global 
monetary and financial system. The role and functions of the collective currency have been clarified, taking into account 
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ВВЕДЕНИЕ
После распада рублевой зоны в 1994 г. на саммитах 
региональных групп государств, образовавшихся 
на постсоветском пространстве, включая Содру-
жество Независимых Государств (далее — ​СНГ), 
Евразийское экономическое сообщество (далее — ​ 
ЕвразЭС), Таможенный союз, Евразийский эконо-
мический союз (далее — ​ЕАЭС), Союзное государст-
во России и Белоруссии неоднократно поднимался 
вопрос о введении коллективной валюты для вза-
имных расчетов по аналогии с евро [1].

Предлагалось, в частности, использовать в каче-
стве коллективной валюты для ЕАЭС гипотетические 
денежные единицы евраз, алтын, российский рубль 
[2]. Причем инициатором введения общей валюты 
выступала не только Россия, но и Казахстан, Бело-
руссия [3]. С течением времени актуальность кол-
лективной валюты стала постепенно утрачиваться, 
и российский рубль стал все чаще называться среди 
претендентов на роль коллективной денежной еди-
ницы для взаимных расчетов [4].

Расчеты в российских рублях — ​явление довольно 
распространенное во внутрирегиональных сделках 
вследствие восстановления российской экономики 
после кризиса 1990-х гг., а также глобального фи-
нансового кризиса 2008 г., значительного роста доли 
России в региональном ВВП стран СНГ [5]. В даль-
нейшем волны антироссийских санкций обусловили 
усиление сплоченности стран СНГ, особенно его ядра 
(Белоруссии, России и Казахстана) и более частое ис-
пользование рубля во внутрирегиональных расчетах. 
Однако в настоящее время, когда Россия оказалась 
изолированной от мировой валютно-финансовой 
системы, тема коллективной валюты вновь стала 
выходить на передний план финансовой политики 
[6]. Теперь в ней увидели средство преодоления эко-
номической блокады из-за того, что коллективная 
валюта является обезличенной денежной единицей, 
которая не выпускается в обращение национальным 
эмитентом, в то время как рубль — валюта подсан-
кционного государства [7].

Коллективная валюта обладает более широким по-
тенциалом использования в международном обмене 
благодаря тому, что она может одновременно вы-
полнять роль ядра валютно-финансовой интеграции 
стран ЕАЭС и служить фундаментом региональной 
валютной системы [8].

Гипотеза формирования новой региональной 
системы расчетов на базе коллективной денежной 
единицы состоит в том, что в случае, если экспор-
теры и импортеры стран ЕАЭС будут приобретать 
коллективную валюту на условной бирже для прямых 
расчетов, сложится рынок валюты, цена которой 
будет определяться на основе спроса и предложе-
ния для соответствующих сделок [9]. При этом не 
исключено, что для перехода на коллективную валюту 
понадобится создание валютной системы переход-
ного характера, где за одной из национальных валют 
закрепится статус якорной.

Страны — ​члены ЕАЭС будут в этом случае исполь-
зовать рубль не столько как средство платежа или 
опосредования взаимных торговых сделок, сколько 
как средство хеджирования валютно-финансовых 
рисков на основе купли-продажи срочных конт-
рактов [10].

Рынок рублевых деривативов Московской биржи 
станет тогда механизмом конвертации национальных 
валют, который впоследствии трансформируется 
в механизм конвертации национальных денежных 
единиц на условиях коллективной валюты, а рубль 
выйдет на более глубокий уровень интернациона-
лизации в регионе [11].

МЕХАНИЗМ ПРЯМЫХ РАСЧЕТОВ 
СТРАН ЕАЭС В РОССИЙСКИХ 

РУБЛЯХ В РАМКАХ ПЕРЕХОДНОЙ 
РЕГИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ 

КЛИРИНГА ОПЕРАЦИЙ
Механизм прямых расчетов стран ЕАЭС во взаим-
ном экспорте и импорте может быть организован 
на первых порах по аналогии с системой расчетов 
в электронных юанях между Гонконгом и мате-
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риковым Китаем в режиме реального времени на 
базе собственной системы безопасных переводов 
и национальной платежной системы «Мир» в руб
лях. В структуру этого механизма могут входить 
наиболее авторитетные, системообразующие бан-
ки стран ЕАЭС с разветвленной сетью филиалов, 
особенно Сбер и ВТБ, со статусом уполномочен-
ных коммерческих банков, обладающих исключи-
тельным правом на открытие счетов и депозитов 
физических и юридических лиц для осуществле-
ния сделок в рамках стран ЕАЭС в рублях в режиме 
реального времени [12]. Следующим звеном это-
го платежно-расчетного механизма могут стать 
национальные клиринговые центры стран ЕАЭС 
в виде центральных банков и бирж, которые бу-
дут осуществлять клиринг по учетным ставкам во 
взаимных платежах между участниками внешне-
экономических сделок стран-членов. На вершине 
этого механизма может находиться Евразийский 
банк развития (далее — ​ЕАБР) как контролиру-
ющий и координирующий клиринговый центр, 
реализующий мониторинг движения денежных 
средств [13].

Подход к механизму подключения валют стран 
ЕАЭС к единой платежно-расчетной системе пред-
полагает более глубокое участие валют стран-членов 
в системе региональных расчетов, резервов цен-
тральных банков стран-членов, региональных фондов 
ликвидности посредством расширения их обращения 
на микро-, мезо- и макроуровнях, за исключением 
мегауровня, который предполагает интернациона-
лизацию валют стран ЕАЭС, что на данном этапе 
пока остается задачей на перспективу.

Многоуровневый подход к подключению валют 
стран ЕАЭС к единой платежно-расчетной системе 
заключается вначале в приобретении валютой статуса 
региональной коллективной счетной единицы на 
макроуровне в рамках регионального интеграцион-
ного соглашения ЕАЭС, поскольку в нем действует 
система договоренностей на базе установленных 
экономических, торговых, финансовых взаимоот-
ношений. На мезо- и микроуровнях будет происхо-
дить углубление использования валют стран-членов 
сначала на приграничных территориях, затем на 
внутренних биржах.

На приграничных территориях коммерческим 
банкам стран — ​членов ЕАЭС должно быть разре-
шено открытие специальных счетов и депозитов 
в коллективной валюте для ведения коммерческой 
деятельности. На условной региональной бирже це-

лесообразно расширять существующую торговлю ва-
лютными инструментами по валютным парам, ком-
понентами которых являются валюты стран-членов, 
например за счет увеличения спектра инструментов 
срочного рынка. На определенном уровне развития 
этих биржевых ниш может сформироваться валют-
ный офшорный центр или ряд центров, например 
в Москве — ​крупнейшем региональном валютном 
центре ЕАЭС и в Астане — ​втором по значимости 
центре [14].

Специфические особенности валютной политики 
стран ЕАЭС в условиях их более глубокого участия 
в единых региональных платежно-расчетных от-
ношениях с учетом открытости экономики в отно-
шении дружественных стран и участия в процессах 
глобализации и либерализации сделок с валютой 
и капиталом заключаются в формировании долго-
срочных конкурентных преимуществ.

Поскольку валюты стран ЕАЭС недостаточно кон-
курентоспособны, их встраивание в региональную 
валютно-финансовую систему должно носить посте-
пенный, поэтапный или градуалистский характер, 
что предполагает создание защитных механизмов, 
предотвращающих чрезмерное влияние спекуля-
тивного давления на национальные валюты стран — ​
членов ЕАЭС и суверенитет в кредитно-денежной 
и финансовой политике.

Защитные механизмы могут включать установ-
ление соответствующих обменных курсов валют для 
разграничения сегментов регионального валютно-
го рынка и его участников по целям и функциям, 
а именно: коммерческим, финансовым и контрак-
тным курсам.

Коммерческие курсы валют стран ЕАЭС будут 
устанавливаться только для целей ведения взаимной 
торговли, финансовые курсы — ​для сделок с капита-
лом, контрактные курсы — ​для организации прямых 
расчетов между странами-членами посредством 
валютных инструментов — ​деривативов, в которых 
главными компонентами станут пары валют стран-
членов [15].

Необходимость и значимость такого подхода 
к глубокому и широкому вовлечению валют стран 
ЕАЭС в единую систему региональных платежей 
и расчетов вызваны объективными причинами, 
обусловленными прежде всего дестабилизацией 
международной валютной системы, резкими коле-
баниями валютных курсов вследствие агрессивной 
политики эмитентов международных резервных 
валют, несоответствием деятельности основных 
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международных финансовых институтов реалиям 
современной мировой экономики.

Определенную роль в этом процессе может иг-
рать региональный финансовый минилатерализм, 
основанный на сотрудничестве небольшой группы 
стран для рассмотрения конкретных вопросов, 
решение которых затруднительно на многосто-
роннем уровне, в процессе регионализации валют 
стран ЕАЭС, проявляемом в том, что вместе с со-
зданием дополнительных, небольших по размеру 
фондов и международных или региональных фи-
нансовых организаций, банков развития, таких как 
ЕАБР, с участием и под контролем стран-членов 
формируются инфраструктура и институциональ-
ная база для использования в деятельности этих 
организаций и институтов национальных валют 
стран-членов.

Значимость участия в региональных платежно-
расчетных операциях определяется совместной 
возможностью использования конкурентных пре-
имуществ одновременно нескольких стран ЕАЭС.

Эффективная политика по продвижению наци-
ональной валюты, особенно в цифровой форме, на 
внешний рынок привлекает все большее внимание 
России как страны, имеющей достаточно широкие 
финансовые, экспортные и ресурсные потенциалы, 
которые могли бы увеличивать использование за 
рубежом российского цифрового рубля.

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ РОССИЙСКОГО 
ЦИФРОВОГО РУБЛЯ ВО ВЗАИМНЫХ 
ВНЕШНЕТОРГОВЫХ ОТНОШЕНИЯХ 
С ДРУЖЕСТВЕННЫМИ СТРАНАМИ

Особую научную, исследовательскую, практиче-
скую и теоретическую значимость заслуживает 
в современных турбулентных условиях разработка 
механизмов использования российского цифро-
вого рубля во взаимных внешнеторговых отно-
шениях дружественных стран. Благодаря анализу 
состояния внешней торговли стран ЕАЭС с госу-
дарствами ближнего зарубежья было установлено, 
что эффективность внешней торговли достигается 
в условиях применения специальных коммерче-
ских курсов, которые являются более выгодными 
для участников внешнеэкономической деятель-
ности. Страны ЕАЭС могут устанавливать более 
выгодный коммерческий курс для своих партнеров 
из дружественных стран. Такая валютная политика 
станет дополнительным инструментом стимулиро-
вания отечественных производителей и завуалиро-

ванной экспортной субсидией для национальных 
компаний.

Коммерческие курсы странам ЕАЭС рекомен-
дуется устанавливать по экспорту и импорту для 
каждого внешнеторгового партнера. Особенно это 
необходимо для преодоления дефицита торгового 
баланса посредством фиксирования дискримини-
рующего (менее благоприятствующего) коммерче-
ского курса в отношении недружественных стран, 
для защиты национальных производителей внутри 
страны и стимулирования экспорта.

Благоприятствующий коммерческий курс следует 
предусматривать в отношении тех дружественных 
внешнеторговых партнеров, в развитии отношений 
с которыми Россия больше всего заинтересована.

Эти отношения развиваются благодаря уступ-
ке конкурентных преимуществ внешнеторговым 
партнерам. Важную роль в этих отношениях мо-
жет сыграть и контрактный курс российского рубля, 
представляющий собой среднюю цену валютного 
инструмента, по которому на рубли приобретаются 
юани и наоборот.

Координирующим валютным центром такого 
механизма может стать ЕАБР, представляющий собой 
один из институтов, созданных на основе участия 
нескольких стран. Однако его уставный капитал 
в объеме около 7,4 млрд долл. США не предостав-
ляет больших возможностей для активной работы 
на международном рынке ссудных капиталов и не 
составляет конкуренцию аналогичным региональ-
ным финансовым институтам развития, включая 
КНР, которые обладают намного более высокими 
конкурентными преимуществами за счет масштаба 
деятельности, низких процентных ставок. Поэтому 
даже с учетом наличия на международном рынке 
ниш, имеющих относительно широкие экономиче-
ские пространства, ЕАБР относится к финансовым 
региональным институтам с крайне ограниченными 
возможностями и конкурентными преимуществами. 
Их реализацию следует рассматривать в контексте 
международных экономико-дипломатических и во-
енно-политических отношений России со странами 
дальнего и ближнего зарубежья, которые по тем или 
иным причинам имеют схожую структуру экономи-
ки (ресурсно-ориентированной направленности), 
испытывают аналогичное давление со стороны ве-
дущих стран мира в виде международных санкций, 
крайне ограничены в возможностях альтернативного 
выбора кредиторов и поставщиков товаров, услуг, 
капиталов и сырья.

М. В. Жариков
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В связи с тем, что ЕАБР ставит перед собой одной 
из задач стимулирование использования националь-
ных валют во внешнеэкономической деятельности, 
наше исследование исходит из гипотезы о том, что 
ЕАБР может стать координационным центром на 
первоначальных этапах многоуровневого механизма 
функционирования национальных валют в единой 
системе расчетов и платежей.

В рамках ЕАЭС может быть создан упрощен-
ный вариант ТАРГЕТ2 (Trans-European Automated 
Real-time Gross Settlement Express Transfer System — ​
межбанковская платежная система для обработки 
трансграничных трансферов внутри Европейского 
Союза), который будет руководствоваться лучши-
ми практиками существующих платежных систем, 
с учетом специфики и потребностей экономики 
стран ЕАЭС. Например, можно рассмотреть воз-
можность создания системы, которая будет учиты-
вать особенности обращения национальных валют 
и региональную специфику стран ЕАЭС. В качестве 
технической и технологической базы или инфра-
структуры платежей и расчетов может быть исполь-
зована Система передачи финансовых сообщений 
(далее — ​СПФС) ЦБ РФ.

Доработать СПФС в рамках региональной платеж-
ной системы, предназначенной для расчетов между 
странами — ​членами ЕАЭС, можно путем разработки 
инфраструктуры, технической базы и цифровых 
протоколов защиты, которые обеспечат высокую 
скорость и надежность обработки платежей.

В ТАРГЕТ2 в качестве гаранта расчетов между 
центральными банками стран — ​членов ЕС высту-
пает Европейский центральный банк (далее — ​ЕЦБ). 
Для упрощения системы расчетов можно передать 
функцию, которую выполняет ЕЦБ для ТАРГЕТ2, ко-
ординационному центру, организованному на базе 
ЕАБР, либо другому специально созданному подра-
зделению, например в структуре ЦБ РФ.

Платежная система ЕАЭС может быть организо-
вана по аналогии с TARGET2 на основе централи-
зованной платформы, которая облегчает расчеты 
в режиме реального времени по трансграничным 
сделкам между банками-участниками.

Подразделение ЦБ РФ может выступить органом, 
который будет отвечать за разработку правил и стан-
дартов системы расчетов и платежей, осуществлять 
контроль за соблюдением правил и выполнять другие 
задачи. Оно будет являться посредником и гарантом 
безопасности, надежности и оперативности при 
проведении операций между центральными банками 

стран — членов ЕАЭС, например между Белоруссией 
и Казахстаном.

Система расчетов и платежей цифровой валюты 
в рамках ЕАЭС может быть организована следующим 
образом:

1. Допустим, предприятию А из Белоруссии не-
обходимо перевести денежные средства за товары 
предприятию Б из Казахстана.

2. Предприятие А передает поручение коммер-
ческому банку о переводе денежных средств на счет 
в банке предприятия Б.

3. Каждый из задействованных в сделке коммер-
ческих банков сообщает центральному банку о пе-
реводе денежных в банк другой страны.

4. Центральный банк Белоруссии передает данные 
в специальное подразделение ЦБ РФ (или ЕАБР) 
и в Центральный банк Казахстана.

5. Подразделение ЦБ РФ санкционирует прове-
дение этой сделки. Денежные средства поступают 
на счет Центрального банка Белоруссии.

6. Денежные средства поступают на счет пред-
приятия Б в коммерческом банке.

Внешняя простота системы платежей и расчетов 
на уровне ЕАЭС требует реформирования финансовых 
систем стран-членов, установления и разработки со-
ответствующих стандартов, протоколов сделок между 
коммерческими банками, форм отчетности, аудита.

Адаптация механизма, который работает на уров-
не системы TARGET2 ЕС, к специфическим условиям 
России и ЕАЭС представляет собой сложную задачу, 
учитывая различия в экономических и финансовых 
системах. Одним из подходов к такой адаптации 
может служить создание унифицированной расчет-
но-платежной оболочки системы, с одной стороны, 
и системы, приспособленной (кастомизированной) 
для удовлетворения потребностей стран-членов, 
с другой стороны.

ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ 
ПО СОЗДАНИЮ ПЛАТЕЖНО-

РАСЧЕТНОЙ СИСТЕМЫ  
В РАМКАХ ЕАЭС

Поскольку ЕАЭС является объединением незави-
симых государств, требуется разработка наднаци-
ональной или трансграничной платежной системы, 
использующей единую валюту, например россий-
ский рубль, что позволит снизить трансакционные 
издержки и повысить скорость и качество транс-
граничных платежей и переводов в рамках ЕАЭС 
и с другими дружественными странами.
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Платежная система ЕАЭС может работать по-
средством централизованной платформы, которой 
владеют и управляют страны-члены. Эта платформа 
будет использоваться для расчетов и трансакций на 
валовой основе, как и TARGET2, при этом расчеты по 
трансакциям будут осуществляться в индивидуаль-
ном порядке, а не по умолчанию для всех.

Платежная система ЕАЭС может работать в ка-
честве механизма на основе сочетания системы 
корреспондентских банковских коммуникаций 
и электронной (цифровой) связи между финансовы-
ми учреждениями и централизованной платформой, 
что позволит финансовым, кредитно-денежным 
учреждениям осуществлять расчеты по сделкам 
друг с другом или через уполномоченные банки-
посредники.

Платежная система ЕАЭС может быть также ис-
пользована для поддержки различных платежных 
инструментов, таких как банковские карты или 
цифровые кошельки, для обеспечения реализации 
различных трансакций. Однако из-за сложности 
разработки и внедрения новой платежной системы 
может быть более целесообразно сначала сосредото-
читься на крупных (валовых) трансакциях и последу-
ющем постепенном расширении системы, включая 
розничные виды платежей.

Платежную систему ЕАЭС можно было бы про-
двигать как способ содействия региональной эко-
номической интеграции и снижения трансакци-
онных издержек в рамках стран-членов и других 
дружественных стран. При осуществлении транс-
граничных платежей платежная система ЕАЭС 
может опосредовать торговые и инвестиционные 
потоки, способствуя тем самым экономическому 
росту и развитию в регионе.

Что касается технических аспектов, платежная 
система ЕАЭС может быть спроектирована для ра-
боты через централизованную платформу, кото-
рая позволит финансовым и кредитно-денежных 
учреждениям осуществлять трансакции в режиме 
реального времени с использованием стандартных 
протоколов обмена банковскими сообщениями.

С точки зрения правовой базы функционирования 
платежная система ЕАЭС должна функционировать 
на правовой основе, охватывающей регулирование 
управления, разрешение споров и установление 
ответственности за целевое использование денеж-
ных средств, и быть согласованной со всеми участ-
вующими странами и гарантировать справедливую 
и транспарентную (прозрачную) работу.

К тому же она должна соответствовать единым 
и обязательным для каждой участвующей стране 
правилам и стандартам.

В целом создание платежной системы ЕАЭС требует 
тщательной проработки всех технических, правовых, 
нормативных, финансовых и экономических вопросов. 
Несмотря на возможные риски функционирования 
такой системы, потенциальные выгоды от ее реали-
зации могут превышать издержки, особенно в части 
трансграничной торговли и инвестиций в регионе.

ОСОБЕННОСТИ ЕДИНОЙ ПЛАТЕЖНОЙ 
СИСТЕМЫ ЕАЭС

Адаптация системы TARGET2 к условиям России 
и ЕАЭС потребует существенной доработки суще-
ствующих систем, так как продолжают действовать 
национальные валюты, платежные системы, име-
ется своя нормативно-правовая база. Тем не ме-
нее платежная система ЕАЭС потенциально может 
быть разработана и функционировать аналогично 
TARGET2 с учетом следующих особенностей:

1) единая платежная система ЕАЭС может функ-
ционировать через централизованную платформу, 
которая позволит финансовым и кредитно-денеж-
ным учреждениям проводить трансакции в режиме 
реального времени с использованием стандартных 
протоколов обмена банковскими и коммерческими 
сообщениями;

2) единая платежная система ЕАЭС должна будет, 
особенно на первых порах, поддерживать использо-
вание нескольких валют, т. е. национальных валют 
государств — членов ЕАЭС, а также других валют, 
применяемых в глобальных торговых и инвести-
ционных операциях.

Платежная система ЕАЭС могла бы служить мо-
стиком между централизованной платформой и на-
циональными платежными системами государств-
членов, обеспечивая эффективный и безопасный 
перевод средств между банками и финансовыми 
институтами по всему региону.

В целом механизм платежной системы ЕАЭС 
должен быть тщательно проработан и адаптирован 
сначала к конкретным потребностям стран-членов, 
а затем стандартизирован и унифицирован для более 
широкого круга дружественных стран. Это потребует 
широкой координации, сотрудничества, макроэко-
номического мониторинга между странами, а также 
тщательного соблюдения технических, юридических, 
нормативных и экономических аспектов функцио-
нирования платежной системы.

М. В. Жариков
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ВЫВОДЫ
1. На данном этапе развития отношений ЕАЭС 

с дружественными странами решение об исполь-
зовании коллективной валюты еще не принято 
и единого мнения на этот счет среди политиков, 
государственных деятелей, кредитно-денежных 
властей, экономистов не достигнуто. Одни одо-
бряют введение коллективной валюты, но не осоз-
нают до конца, какие с этим связаны риски для 
стран — ​членов валютного соглашения. Другие 
считают, что вводить такую валюту преждевре-
менно, поскольку страны — ​члены ЕАЭС сильно 
отличаются по уровню развития. Третьи не видят 
смысла в эмиссии коллективной валюты, так как 
российский рубль и так преобладает во взаимных 
расчетах и эффективно справляется с этой функций, 
тогда как резервировать можно и другие валюты 
и принимать за единицу счета валюту наиболее 
предпочитаемого эмитента, чаще всего доллара 
США. Решение о единой коллективной валюте не 
выработано, хотя:

•  единая (универсальная) карта коллективной 
валюты может быть простым и удобным инстру-
ментом для выполнения платежей и обмена денеж-
ными средствами. Кроме того, она может снижать 
затраты на конвертацию и обмен валюты, что мо-
жет быть полезным для участников системы, осо-
бенно для тех, кто часто переводит деньги между 
разными странами, однако в случае утери или кра-
жи карты, злоумышленники могут получать доступ 
ко всему банковскому счету владельца карты;

•  коллективная валюта может упрощать про-
цесс расчетов между участниками системы и сни-
жать затраты на обмен валюты, но такая система 
может быть сложной для реализации, особенно 
если в системе участвуют страны с разными ва-
лютами и разными уровнями социально-эконо-
мического развития;

•  коллективная цифровая валюта может пре-
доставлять дополнительные возможности для вы-
полнения платежей и обмена денежными средст-
вами, включая мгновенные платежи и более низ-
кие комиссии, но также может требовать допол-
нительных усилий для ее реализации и внедрения.

2. На первом этапе работы коллективной пла-
тежно-расчетной системы необходимо добиться 
того, чтобы все страны — ​члены ЕАЭС продолжали 
проводить операции между собой в национальных 
валютах. Это усилит интеграцию стран и укрепит 
их экономические связи. После достижения более 

тесной конвергенции на общем валютно-финансо-
вом пространстве можно будет переходить к этапу 
пилотного пуска коллективной валюты в ограни-
ченных масштабах.

Переход на коллективную валюту — процесс не 
быстрый и требует усилий и желания со стороны 
всех стран — ​участников ЕАЭС. Иногда решающее 
значение могут иметь политическая воля интег-
рирующего центра и общая внешняя угроза суще-
ствованию. Поэтому в качестве расчетной валюты 
переходного периода может быть использован 
российский рубль.

Новая платежная система в рамках ЕАЭС может 
быть представлена в виде механизма межбан-
ковских расчетов на базе Банка России или ЕАБР, 
которые могут обеспечивать быстрый и надежный 
обмен информацией и денежными средствами 
между участниками системы, а также гарантиро-
вать надежность и безопасность сделок с помощью 
передовых технологий и механизмов защиты ин-
формации.

Новая платежная система должна способство-
вать укреплению экономических связей между 
странами — участниками ЕАЭС, а также улучшению 
условий для бизнеса и граждан.

Для достижения этих целей необходимо:
•  создать платежную систему для осуществле-

ния сделок между странами — ​участниками ЕАЭС 
на технологической базе Банка России или ЕАБР:

•  образовать в случае расширения деятель-
ности коллективной системы платежей отельный 
банк или клиринговый центр;

•  выработать единую юридическую и норма-
тивно-правовую базу.

3. Разработан на концептуальном уровне ме-
ханизм системы прямых расчетов в рублях между 
странами ЕАЭС. В этом механизме функции рас-
четов в рублях могут принимать на себя уполно-
моченные коммерческие банки после получения 
соответствующих разрешений от правительств 
стран ЕАЭС на открытие счетов для опосредования 
взаимных внешнеторговых сделок.

Перемещение и учет движения капитала и по-
токов денежных средств будут осуществлять на-
циональные клиринговые центры, прежде всего 
центральные банки и биржи по коммерческим 
и контрактным обменным курсам. Главная функция 
по контролю и мониторингу движения финансовых 
средств в коллективной валюте мог бы взять на 
себя ЕАБР как клиринговый центр.
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