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АННОТАЦИЯ
Предметом обсуждения на XVII международном симпозиуме «Теория и практика налоговых реформ», состоявшем-
ся с 29 июня по 5 июля 2025 г. в Новосибирске на базе Новосибирского государственного университета эконо-
мики и управления, стали теоретические и практические аспекты противодействия уклонению от уплаты налогов 
юридическими и физическими лицами. В нем приняли участие 100 ученых, представляющих налоговые школы 40 
университетов из 22 городов России, Беларуси и Азербайджана. Организаторами симпозиума выступили Ново-
сибирский государственный университет экономики и управления, Уральский федеральный университет имени 
первого Президента России Б. Н. Ельцина, Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 
Санкт-Петербургский государственный университет, Институт экономических стратегий Китайской академии об-
щественных наук, Белорусский государственный экономический университет, Фискальный институт при Государ-
ственном Налоговом Комитете Республики Узбекистан. Цель симпозиума — ​обсуждение актуальных проблем ре-
формирования налоговых систем, выработка новых теоретико-методологических подходов к теории и политике 
налогообложения, а также к формированию творческих коллективов для проведения совместных профильных 
исследований. В рамках симпозиума были проведены пленарное заседание, круглый стол, четыре тематические 
секции, мероприятия по повышению квалификации участников. Рассмотрены теоретические и практические аспек-
ты противодействия уклонению от уплаты налогов юридическими и физическими лицами в контексте повышения 
эффективности налоговой политики.
Ключевые слова: уклонение от уплаты налогов; налоговая политика; эффекты и эффективность; налоговый сим-
позиум
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ABSTRACT
The subject of discussion at the XVII International Symposium “Theory and Practice of Tax Reforms”, held from June 29 
to July 5, 2025 in Novosibirsk at the Novosibirsk State University of Economics and Management, was the theoretical 
and practical aspects of countering tax evasion by legal entities and individuals. It was attended by 100 scientists 
representing tax schools of 40 universities from 22 cities of Russia, Belarus and Azerbaijan. The symposium was 
organized by Novosibirsk State University of Economics and Management, Ural Federal University named after the First 
President of Russia B. N. Yeltsin, Financial University under the Government of the Russian Federation, St. Petersburg State 
University, Institute of Economic Strategies of the Chinese Academy of Social Sciences, Belarusian State University of 
Economics, Fiscal Institute under the State Tax Committee of the Republic of Uzbekistan. The purpose of the symposium 
is to discuss topical issues of tax system reform, develop new theoretical and methodological approaches to the theory 
and policy of taxation, as well as to form creative teams to conduct joint specialized research. The symposium included 
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ВВЕДЕНИЕ
С 29 июня по 5 июля 2025 г. в Новосибирске на 
базе Новосибирского государственного универ-
ситета экономики и управления прошел ХVII 
международный симпозиум «Теория и практика 
налоговых реформ». В его работе приняли участие 
100 ученых, представляющих налоговые школы 
40 университетов из 22 городов России, Беларуси 
и Азербайджана.

Предмет обсуждения — ​теоретические и пра-
ктические аспекты противодействия уклонению 
от уплаты налогов юридическими и физическими 
лицами. Цели симпозиума — ​обсуждение актуаль-
ных проблем реформирования налоговых систем, 
выработка новых теоретико-методологических под-
ходов к совершенствованию налоговой политики 
и налогообложения, формированию творческих 
коллективов для проведения совместных иссле-
дований, связанных с налоговой проблематикой. 
Организаторы — ​Новосибирский государственный 
университет экономики и управления, Уральский фе-
деральный университет имени первого Президента 
России Б. Н. Ельцина, Финансовый университет при 
Правительстве Российской Федерации, Санкт-Пе-
тербургский государственный университет, Инсти-
тут экономических стратегий Китайской академии 
общественных наук, Белорусский государственный 
экономический университет, Фискальный институт 
при Государственном Налоговом Комитете Респуб-
лики Узбекистан.

В рамках симпозиума были проведены пленар-
ное заседание, круглый стол, четыре тематические 
секции, занятия по повышению квалификации 
участников.

ОБЗОР ПЛЕНАРНЫХ ДОКЛАДОВ
(модератор: д-р экон. наук И. А. Майбуров)

Заместитель начальника Контрольного управления 
Федеральной налоговой службы России, д-р экон. 
наук, профессор Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации К. В. Ново-
селов посвятил свое выступление анализу эффек-

тов реализации отраслевых проектов налогового 
контроля. Докладчик акцентировал внимание на 
смещении акцентов в контрольно-аналитической 
работе ФНС: количество выездных налоговых про-
верок продолжает снижаться с 10,2 тыс. ед. в 2022 г. 
до 4,9 тыс. ед. в 2024 г. При этом по результатам 
выездного налогового контроля в 2024 г. в бюджет 
поступило 150 млрд руб., а по итогам аналитиче-
ской работы — ​258 млрд руб. Таким образом, вы-
ездная налоговая проверка становится крайней ме-
рой реагирования. Одним из основных принципов 
организации контрольной работы ФНС становится 
отказ от выявления рисков в одной компании и пе-
реход к оценке рисков в том или ином сегменте 
рынка (отрасли). Главная целевая установка — ​со-
здание среды с равными конкурентными условия-
ми в целом по отраслям, в которой операции всех 
участников и игроков рынка в том или ином сег-
менте для налоговых органов прозрачны. При этом 
прозрачность рынка оценивается не только налого-
вым органом, но и всеми его участниками. Доклад-
чик подробно остановился на реализации концеп-
ции отраслевого налогового контроля, суть которой 
состоит в выявлении отраслей и сегментов рынка, 
характеризующихся высоким налоговым риском 
с последующим отбором основных представите-
лей отраслей, установлением системных способов 
уклонения от уплаты налогов и налаживанием 
системного диалога с бизнесом с целью его побу-
ждения к добровольному исполнению налоговых 
обязательств. В противном случае — ​назначается 
выездной налоговый контроль, а бизнес привлека-
ется к налоговой ответственности. К. В. Новоселов 
обратил внимание на отрасли, формировавшие по 
данным Банка России в 2024 г. наибольший спрос 
на теневые финансовые услуги: строительство 
(34%), торговля (26%), услуги (23%), производство 
(15%). Раскрыв и проанализировав нелегальные 
схемы производства табачной продукции и реа-
лизации медицинского спирта, он также рассказал 
о практике оперативного реагирования налоговой 
службы на эти схемы и способах их блокировки.

И. А. Майбуров, Д. В. Куницын, Ю. В. Леонтьева

a plenary session, a round table, four thematic sections, and professional development activities for participants. The 
theoretical and practical aspects of countering tax evasion by legal entities and individuals in the context of increasing 
the effectiveness of tax policy are considered.
Keywords: tax evasion; tax policy; effects and effectiveness; tax symposium

For citation: I. A. Mayburov, D. V. Kunitsyn, Yu. V. Leontieva. XVII International Symposium “Theory and Practice of Tax 
Reforms”. Ekonomika. Nalogi. Pravo = Economics, taxes&law.2025;18(5):146-153. (In Russ.). DOI: 10.26794/1999-
849X‑2025-18-5-146-153



148

ЭКОНОМИКА. НАЛОГИ. ПРАВО / Economics, taxes & law   Т. 18,  № 5’2025

Руководитель УФНС России по Новосибирской 
области Г. Г. Морозов раскрыл территориальную 
специфику реализации отраслевых проектов. В част-
ности, докладчик подчеркнул, что по наиболее про-
блемной строительной отрасли в результате си-
стемной работы с бизнесом удалось добиться роста 
налоговых поступлений в области на 47,7%: с 28,4 
млрд в 2023 г. до 41,9 млрд в 2024 г. На 38,2% выросли 
налоговые поступления и от пивоваренной отрасли: 
с 11 млрд в 2023 г. до 15,2 млрд в 2024 г. Эти и другие 
успехи достигнуты на фоне постоянного снижения 
выездных налоговых проверок: с 307 в 2020 г. до 
85 в 2024 г. При этом сумма доначислений на одну 
налоговую проверку непрерывно возрастает: с 4 млн 
в 2020 г. до 74,8 млн в 2024 г. По мнению Г. Г. Моро-
зова, выездной налоговый контроль — ​безусловно, 
крайняя мера налогового реагирования, которая 
должна применяться лишь в случаях выявления 
агрессивных схем уклонения от уплаты налогов 
и отказа налогоплательщика менять свою модель 
налогового поведения.

Заместитель начальника Межрайонной инспек-
ции ФНС по крупнейшим налогоплательщикам 
№ 3 Ю. О. Макарова остановилась на анализе пре-
дотвращенной инспекцией схемы уклонения от 
уплаты налогов группой компаний при приобрете-
нии нефтяного бизнеса, использующей в ходе этой 
сделки денежные средства аффилированного банка, 
переводы долговых обязательств на приобретаемое 
общество, векселя, не обеспеченные имуществом. 
При применении авансовой схемы применения 
вычетов по НДС группа компаний применяла 100%-е 
авансирование сделок со значительной отсрочкой 
поставок. При этом отсутствовали документы о тран-
спортировке и хранении, наблюдалась несопостави-
мость закупаемых объемов с фактической потреб-
ностью. Докладчик указала на основные признаки 
схемных операций, применяемых этой группой 
компаний: низкая налоговая нагрузка, взаимоза-
висимость и подконтрольность участников, единые 
центр принятия решений, бухгалтерия, IP-адре-
са и доменные имена, «технические» поставщики 
и подрядчики, транзитные операции внутри группы, 
вывод денежных средств в интересах бенефициара.

Вопросы эффективности автоматизации на-
логового контроля по НДС —тема выступления 
Д. В. Куницына, проректора по научной работе 
и дополнительному образованию Новосибирского 
государственного университета экономики и управ-
ления. Проанализировав процесс функциониро-

вания НДС в рамках 3-х этапов: учетного периода 
в 1991–1997 гг., счет-фактурного — ​в 1997–2014 гг. 
и периода автоматизированного контроля — ​с 2015 г. 
по настоящее время, он констатировал: внедрение 
системы АСК НДС‑2 с 01.01.2015 г. позволило кар-
динально изменить систему налогового контроля 
по НДС, поскольку появилась возможность уста-
новления разрывов, свидетельствующих о возмож-
ных проблемах при оформлении счетов-фактур 
и отражении их в книгах покупок и продаж, а так-
же в налоговых декларациях по НДС. Докладчик 
систематизировал виды налоговых расхождений, 
разделив их на техническое, «методологическое» 
и «схемное». Последний вид расхождения приводит 
к разрыву и более всего нуждается в контрольной 
проверке. По мнению Д. В. Куницына, внедрение 
автоматизированной системы контроля НДС при-
вело к изменению подходов к организации конт-
рольной работы и приоритетов во взаимодействии 
с налогоплательщиками при проведении камераль-
ных проверок, предпроверочного анализа, а также 
в ходе выездных налоговых проверок. Наличие 
сведений, а также видимость цепочки взаимоот-
ношений и признаков потенциальных нарушений 
позволили сконцентрировать контрольную работу 
на наиболее существенных нарушениях, характери-
зующихся возникновением разрывов, с ориента-
цией на сбор информации и доказательств еще до 
начала выездных налоговых проверок посредством 
предварительных запросов налогоплательщикам, 
контрагентам, а также иным лицам, обладающим 
необходимой информацией. Все это привело к по-
вышению результативности контрольно-анали-
тической работы налоговых органов и позволило 
существенно снизить количество проведенных 
выездных проверок. Информационная прозрач-
ность НДС повысила эффективность побуждения 
налогоплательщиков к добровольному отказу от 
применения налоговых схем через представление 
уточненных налоговых деклараций, увеличивающих 
суммы налоговых обязательств и уменьшающих 
налоговые вычеты. Доля добровольной уплаты по 
результатам контрольно-аналитической работы 
увеличилась с 11,7% в 2016 г. до 56,0% в 2024 г. При 
этом усиление налогового контроля привело к по-
вышению транспарентности цепочек добавленной 
стоимости и увеличению налоговой нагрузки на 
бизнес. Обращено внимание на изменение форм 
ведения предпринимательской деятельности, об-
условленное новыми подходами в организации 
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контрольной работы. Так, активизация налоговых 
органов по очистке бизнес-среды от проблемных 
и транзитных налогоплательщиков, а также наличие 
большего количества контролируемых рисков у юри-
дических лиц, привело к их сокращению в общем 
количестве субъектов предпринимательской дея-
тельности с 56,8% в 2014 г. до 41,5% в 2024 г., однако, 
как следствие, увеличилось число малых и средних 
предприятий — ​с 70,8% в 2016 г. до 84,6% в 2024 г.

Управляющий партнер юридического партнер-
ства «Курсив» М. В. Илъященко затронула вопро-
сы обеспечения налогового согласия в обществе 
с минимальными издержками. По ее мнению, реа-
лизация налогового согласия необходима при уре-
гулировании налоговых разногласий, определении 
размера ущерба и при погашении недоимки. Все 
эти три процедуры требуют четкой, согласованной 
всеми участниками нормативно-законодательной 
регламентации.

Председатель Федеральной Ассоциации бухгал-
теров-аутсорсеров, руководитель ООО «Практикум» 
А. О. Лобанова посвятила свой доклад анализу вли-
яния профессиональных сообществ на повышение 
налоговой грамотности предпринимателей. Данная 
ассоциация в 2025–2026 учебном году объявила 
конкурс для студентов, к которому присоедини-
лись уже более 20 высших и средних специальных 
учебных заведений по всей стране. Студентам пред-
стоит разработать бизнес-план под руководством 
опытных предпринимателей и экспертов — ​членов 
ассоциации. В мае 2025 г. была успешно проведена 
демоверсия конкурса в Тюменском госуниверситете. 
По мнению докладчика, программа сотрудничества 
ассоциации с вузами и колледжами, в том числе 
проект конкурса «Платиновый бизнес-план», а так-
же практики и стажировки для студентов, мастер-
классы и вебинары позволят существенно повысить 
налоговую грамотность будущих предпринимателей.

Завершил пленарную работу доклад «Проблемы 
налогового стимулирования технологического суве-
ренитета» главного научного сотрудника Института 
экономических исследований, д-ра экон. наук, про-
фессора В. П. Вишневского, по мнению которого, 
каждая технология, в том числе критическая, имеет 
свой жизненный цикл, который условно можно раз-
бить на стадии: инноваций и развития; роста и диф-
фузии; зрелости и стандартизации; устаревания 
и упадка. Соотношение затрат в развитие технологии 
и получаемых результатов отличается на каждой из 
этих стадий. Жизненный цикл технологии обычно 

изображают в виде S-образной кривой, а замену 
старой технологии на новую представляют как своего 
рода технологический скачок, связанный с преодо-
лением разрыва, переход с одной S-образной кривой 
на другую, но уже более высокого уровня. Государ-
ственная поддержка в виде специализированных 
налоговых стимулов важна на протяжении всего 
жизненного цикла технологии, но некоторые его 
стадии требуют явно большего внимания. Раскрыв 
основные типы специализированных налоговых 
стимулов по стадиям жизненного цикла технологии, 
докладчик аргументированно доказал, что большая 
специализированная государственная поддержка 
обычно требуется на стадии инноваций и развития, 
поскольку высокие затраты на НИОКР, необходи-
мость прохождения «долины смерти» и длитель-
ное время выхода на рынок препятствуют частным 
инвестициям, а также на стадии роста и диффузии, 
меньшая — ​на стадиях зрелости и устаревания (упад-
ка) ранее освоенной технологии.

ОБЗОР ДОКЛАДОВ КРУГЛОГО СТОЛА
(модератор: канд. экон. наук Д. В. Куницын)

В рамках проекта «ДНК России» был проведен кру-
глый стол с повесткой «Развитие экономического 
образования в России и противодействие укло-
нению от уплаты налогов», цель которого — ​об-
суждение значимости налогового образования 
и налоговой культуры как важных ценностей для 
формирования гражданской позиции современ-
ной молодежи.

Заведующий кафедрой региональной экономики 
и управления Новосибирского государственного 
университета экономики и управления, д-р экон. 
наук В. В. Мельников представил на обсуждение 
результаты исследования взаимосвязей экономи-
ческого развития и экономического мировоззрения 
российского студента, сфокусировав внимание на 
системе нарративов, формальных и неформальных 
правилах, знаниях о ресурсах и альтернативных 
инструментах хозяйственной адаптации, то есть 
тех аспектах, которые очень важны при принятия 
экономических решений и должны быть учтены 
при модернизации экономического образования. 
Докладчик сформулировал концептуальные подхо-
ды к современному экономическому образованию 
в рамках историко-институциональной парадигмы, 
а также рассказал о ходе подготовки учебного посо-
бия «Экономика» для студентов неэкономических 
специальностей.

И. А. Майбуров, Д. В. Куницын, Ю. В. Леонтьева
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О характерных особенностях и взаимосвязи цен-
ностей современной молодежи, налоговой культуры 
и российской государственности шла речь в докладе 
проректора Новосибирского госуниверситета эко-
номики и управления, канд. экон. наук Д. В. Куни-
цына. Опираясь на результаты социологического 
исследования, проведенного среди студентов 1 
курса в регионах Сибирского федерального округа, 
докладчик утверждал, что студенты имеют более 
выраженные индивидуалистические ценностные 
установки по сравнению со взрослыми. При этом 
у них более выраженная долгосрочная ориентация 
на стабильное будущее с «постоянным доходом».

Заведующий кафедрой социологии Новосибир-
ского государственного университета экономики 
и управления, д-р социол. наук, проф. С. А. Ильиных 
презентовала результаты социологического обследо-
вания 1500 жителей Новосибирска разных возрастов 
на предмет налоговой грамотности и наличия у них 
элементов налоговой культуры.

Профессор кафедры международных отношений 
и таможенного дела Байкальского государственного 
университета, д-р экон. наук Д. Ю. Федотов, анали-
зируя социальные факторы влияния на налоговое 
поведение физических лиц, считает, что индивид, 
принадлежа к определенной социальной группе, 
принимает и копирует сложившиеся в этой группе 
социальные нормы. Если уплата налогов являет-
ся социальной нормой для той группы, к которой 
принадлежит индивид, то он будет склонен упла-
тить налог в ситуации, когда имеется возможность 
выбора — ​платить налог или нет.

По мнению доцента кафедры финансового 
и налогового менеджмента Уральского федераль-
ного университета имени первого Президента 
России Б. Н. Ельцина, канд. экон. наук Ю. В. Леон-
тьевой, занимающейся исследованием факторов, 
обусловливающих естественный и индуцированный 
оппортунизм налогоплательщиков, профилактика 
проявлений естественного оппортунизма налого-
плательщиков должна быть основана на способах 
противодействия уклонению от налогов, которые 
минимизируют личную выгоду налогоплательщика. 
Что же касается профилактической работы с ин-
дуцированным оппортунизмом налогоплатель-
щиков, то она должна включать не только методы, 
минимизирующие личную выгоду, но и повышения 
значимости моральных факторов.

Доцент кафедры региональной экономики и управ-
ления Новосибирского государственного университета 

экономики и управления, канд. экон. наук Н. С. Епи-
фанова акцентировала внимание на честности как 
ключевой ценности экономического поведения. Ста-
новясь коллективной ценностью, она превращается 
в фактор экономического развития, что особенно 
актуально для современной российской цивилизации.

Директор ООО ИТ-Консалтинг И. В. Тимофеева 
подняла проблему соблюдения этики в профессии 
бухгалтера. По мнению докладчика, этика — ​это не 
«дополнительная тема», а часть профессии, это то, 
что студенты должны «взять с собой» после окон-
чания вуза. При этом роль университета состоит не 
только в том, чтобы дать студентам знания, умения 
и навыки, но и привить им этические ценности: 
ответственность, честность, доверие.

ОБЗОР СЕКЦИОННЫХ ДОКЛАДОВ
Оживленные дискуссии состоялись в 4 тематиче-
ских секциях, посвященных различным аспектам 
противодействия уклонению от уплаты налогов.

Секция 1 «Поведенческие аспекты в уклонении от 
уплаты налогов» (модератор: д-р экон. наук А. П. Ки-
реенко).

В рамках секции рассмотрены и обсуждены 
доклады:

И. И. Огородниковой, к. с. н., доцента, доцента 
кафедры экономики и финансов Тюменского го-
сударственного университета «Методологические 
основы влияния социальных факторов на налоговое 
поведение физических лиц»;

Ю. Е. Лабунец, к. э. н., доцента кафедры эконо-
мической безопасности Томского государственного 
университета систем управления и радиоэлектро-
ники «Поведенческие аспекты анализа уклонения 
от уплаты налогов юридическими лицами»;

Л. И. Гончаренко, д. э. н., профессора, научно-
го руководителя кафедры налогов и налогового 
администрирования факультета налогов, аудита 
и бизнес-анализа Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации «Эффекты 
использования маркировки товаров в противодей-
ствии уклонению от уплаты налогов»;

А. Н. Шулекина, к. э. н., старшего преподавате-
ля кафедры экономической теории и прикладной 
экономики Новосибирского государственного тех-
нического университета «Миграция налогоплатель-
щиков и дробление бизнеса как значимые формы 
уклонения от уплаты налогов»;

К. А. Захаровой, к. э. н., заведующей кафедрой 
экономики и финансов Тюменского государствен-
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ного университета «Проблематика противодействия 
уклонению от уплаты налогов физическими лицами, 
занимающимися индивидуальным предпринима-
тельством»;

А. И. Гутман, аспиранта Новосибирского государ-
ственного университета экономики и управления 
«Влияние налоговой политики на место регистрации 
индивидуальных предпринимателей»;

В. В. Житаева, аспиранта Новосибирского госу-
дарственного университета экономики и управления 
«Дробление бизнеса как фактор экономической 
нестабильности государства».

Секция 2 «Теоретико-методологические проблемы 
противодействия уклонению от уплаты налогов» 
(модератор: д-р экон. наук Е. Ф. Киреева).

В рамках секции рассмотрены и обсуждены до-
клады:

Н. Г. Викторовой, д. э. н., профессора Высшей 
инженерно-экономической школы Санкт-Петер-
бургского политехнического университета Петра 
Великого «Особые экономические зоны: налоговая 
нагрузка и налоговые риски»;

С. И. Чужмаровой, д. э. н., заведующей ка-
федрой банковского дела Сыктывкарского го-
сударственного университета имени Питирима 
Сорокина «Причины и последствия уклонения от 
уплаты налогов юридическими лицами: теория 
и практика»;

М. А. Троянской, д. э. н., доцента, заведующей 
кафедрой государственного и муниципального 
управления Оренбургского государственного уни-
верситета «Теоретико-методологические основы 
оценки уклонения от уплаты налогов самозанятыми 
лицами в территориальном разрезе»;

И. А. Майбурова, д. э. н., профессора, заведующего 
кафедрой финансового и налогового менеджмента 
Уральского федерального университета имени пер-
вого Президента России Б. Н. Ельцина «Фискальное 
стимулирование инноваций: аналитический обзор 
позитивных и негативных эффектов»;

Ю. И. Калюжной, аспиранта Новосибирского 
государственного университета экономики и управ-
ления «Механизм предотвращения уклонения от 
уплаты налогов фондоемких организаций»;

А. С. Зверевой, старшего преподавателя кафедры 
бизнес-аналитики, учета и статистики Сибирского 
института управления — ​филиала РАНХиГС «Обеспе-
чение должной осмотрительности как эффективный 
инструмент противодействия уклонению от уплаты 
налогов»;

И. А. Панишева, аспиранта Новосибирского госу-
дарственного университета экономики и управления 
«Методические подходы по организации проверки 
контрагентов и проявления должной осмотритель-
ности налогоплательщиками».

Секция 3 «Роль административных сервисов 
и налоговых режимов в противодействии уклоне-
нию от уплаты налогов» (модератор: д-р экон. наук 
Л. И. Гончаренко).

В рамках секции рассмотрены и обсуждены до-
клады:

Р. А. Петуховой, к. э. н., доцента, профессора ка-
федры финансов Санкт-Петербургского государст-
венного экономического университета «Влияние 
офшорных юрисдикций и территорий на уклонение 
от уплаты налогов»;

Е. А. Лаврентьевой, д. э. н., профессора, заведу-
ющей кафедрой организационно-экономического 
обеспечения деятельности транспортных органи-
заций, проректора Государственного университета 
морского и речного флота им. адмирала С. О. Мака-
рова «Влияние офшорных юрисдикций и террито-
рий на уклонение от уплаты налогов (на примере 
морского судоходного бизнеса)»;

А. С. Адвокатовой, к. э. н., доцента кафедры на-
логов и налогового администрирования Факультета 
налогов, аудита и бизнес-анализа Финансового уни-
верситета при Правительстве Российской Федерации 
«Роль налогового контроля и штрафных санкций 
в противодействии уклонению от уплаты налогов»;

Е. Ф. Киреевой, д. э. н., профессора, заместителя 
директора Института исследований социально эко-
номических трансформаций и финансовой полити-
ки Финансового университета при Правительстве 
Российской Федерации «Роль налоговых амнистий 
в минимизации уклонения от уплаты налогов»;

А. П. Киреенко, д. э. н., профессора, директора 
Байкальского института БРИКС Иркутского нацио-
нального исследовательского технического универ-
ситета «Специальные налоговые режимы и уклоне-
ние от уплаты налогов в малом бизнесе»;

Е. В. Ядренниковой, к. э. н., доцента, доцента 
кафедры финансового и налогового менеджмента 
Уральского федерального университета имени пер-
вого Президента России Б. Н. Ельцина «Роль упро-
щенной системы налогообложения в противодей-
ствии уклонению от уплаты налогов»;

Е. С. Синицыной, к. э. н., доцента, преподавателя 
кафедры общественных финансов Новосибирского 
государственного университета экономики и управ-
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ления «Платформенная занятость и фискальный 
интерес государства».

Секция 4 «Лучшие практики противодействия 
уклонению от уплаты налогов» (модератор: д-р экон. 
наук Д. Ю. Федотов).

В рамках секции рассмотрены и обсуждены до-
клады:

А. А. Пугачева, к. э. н., доцента, научного сотруд-
ника кафедры финансов и кредита Ярославского 
государственного университета им П. Г. Демидова 
«Риски уклонения от НДФЛ в рамках налоговой ре-
формы 2025 года»;

А. И. Александровой, к. э. н., доцента, ординар-
ного доцента Национального исследовательского 
университета ИТМО «Система налогового компла-
енса как инструмент противодействия уклонению 
от уплаты налогов»;

Л. П. Королевой, к. э. н., доцента, доцента Депар-
тамента экономической безопасности и управления 
рисками Финансового университета при Правитель-
стве РФ «Роль финансового мониторинга в противо-
действии уклонению от уплаты налогов и сборов»;

О. С. Беломытцевой, д. э. н., профессора кафедры 
финансов и учета Национального исследовательского 
Томского государственного университета «Роль нало-
гового мониторинга в противодействии уклонению 
от уплаты налогов»;

Ю. Г. Тюриной, д. э. н., доцента, профессора 
кафедры общественных финансов Финансового 
университета при Правительстве РФ «Практика 
противодействия уклонению от уплаты налога на 
имущество организаций».

ВЫВОДЫ
Симпозиум продемонстрировал высокий научный 
и практический уровень обсуждения актуальных 
проблем теории и методологии противодействия 
разным процессам уклонения от уплаты налогов. 
Каждый участник почерпнул для себя что-то новое, 
наметил направление дальнейших исследований. 
Общим же итогом симпозиума «Теория и практи-
ка налоговых реформ» следует считать бесценный 
опыт контактной научной дискуссии, скрупулез-
ный анализ последних научных разработок и луч-
шего зарубежного опыта, согласование будущих 
совместных исследовательских проектов в сфере 
налогообложения. Почти все участники симпози-
ума говорили о необходимости формирования на-
логовой культуры и налоговой грамотности, кото-
рые надо прививать со школьной скамьи, углубляя 

и усиливая эти аспекты в сфере экономического 
и юридического высшего образования.

В ряде выступлений прозвучала озабоченность, 
связанная с дефицитом квалифицированных кад-
ров, который отмечается в большинстве налоговых 
инспекций, что, по мнению ученых и практиков, 
требует скорейшего принятия образовательных стан-
дартов профильного направления в специалитете 
«Налоги и налогообложение» и образовательного 
стандарта профильного направления в магистратуре 
«Налоговое администрирование и консалтинг». По 
этим программам следует выделять государствен-
ный заказ на подготовку кадров в приоритетном 
порядке. Появление профильных стандартов на-
логового образования приведет к возрождению 
профильных налоговых кафедр и исследовательских 
лабораторий (центров) в федеральных, националь-
ных исследовательских и опорных университетах 
страны. Коллеги убеждены: возрождение высшего 
образования в налоговой сфере во многом зависит 
от позиции Федеральной налоговой службы, которая 
должна быть максимально заинтересована в его 
становлении и развитии.

*   *   *
Программный комитет подготовил две коллек-

тивные монографии, основные положения которых 
обсуждались на симпозиуме:

•  Уклонение от уплаты налогов юридически-
ми лицами. Проблемы и перспективы противо-
действия: монография для магистрантов. Под ред. 
И. А. Майбурова. М.: ЮНИТИ-ДАНА; 2025. 303 с.

•  Уклонение от уплаты налогов физическими 
лицами. Проблемы и решения: монография для 
магистрантов. Под ред. И. А. Майбурова. М.: ЮНИ-
ТИ-ДАНА; 2025. 231 c.

Монографии также доступны на сайте налого-
вого симпозиума: https://taxsymposium.ru/index.
php?option=com_content&view=category&layout=bl
og&id=162&Itemid=1149&lang=ru

*   *   *
Презентации всех докладов доступны на сайте 

налогового симпозиума: https://taxsymposium.ru/
index.php?lang=ru

*   *   *
XVIII симпозиум «Теория и практика налоговых 

реформ» состоится в июле 2026 г. в Санкт-Петер-
бургском политехническом университете Петра 
Великого. Адрес оргкомитета: 5symposium@mail.ru
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