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АННОТАЦИЯ
Предмет исследования — ​актуальные меры налогового стимулирования информационно-технологических 
(далее — ​ИТ) компаний в условиях нестабильной экономической ситуации и трансформации цифрового 
рынка в РФ. Актуальность исследования обусловлена необходимостью интеграции ИТ-отрасли в мировые 
технологические процессы и следования современным тенденциям. Целью работы является разработка 
предложений по повышению инвестиционной привлекательности данной отрасли за счет фискальных ин-
струментов поддержки, по созданию дифференцированного подхода к налоговым льготам для профильных 
компаний в зависимости от масштабов и специализации ИT-бизнеса. В результате исследования пред-
ставлены меры по совершенствованию системы налогового стимулирования субъектов ИТ-сектора в РФ, 
обусловлена необходимость разработки иного налогового режима для отрасли, способного нивелировать 
искусственное сдерживание роста средних компаний для сохранения льготных преференций. Отмечена не-
обходимость внедрения более гибких механизмов налогового стимулирования технологических компаний 
для решения текущих проблем в отрасли, таких как: дефицит квалифицированных кадров, высокие админи-
стративные барьеры для получения льгот, а также рост выпадающих доходов бюджета. Для модернизации 
налоговых стимулов поддержки бизнеса были рассмотрены обсуждаемые на государственном уровне кор-
ректировки налоговых льгот. Авторы приходят к выводу о положительном фискальном эффекте для бюджета 
от разработки и внедрения специального налогового режима для доходов от объектов интеллектуальной 
собственности и об эффективности внедрения инструментов поддержки небольших высокотехнологичных 
компаний в целях содействия развитию ИT-отрасли.
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ABSTRACT
The subject of the research is current measures of tax incentives for information technology (hereinafter referred 
to as IT) companies in an unstable economic situation and the transformation of the digital market in the Russian 
Federation. The relevance of the research is due to the need to integrate the IT industry into global technological 
processes and follow current trends. The aim of the work is to develop proposals to increase the investment 
attractiveness of this industry through fiscal support tools, to create a differentiated approach to tax benefits 
for specialized companies, depending on the scale and specialization of the IT business. As a result of the study, 
measures are presented to improve the system of tax incentives for IT sector entities in the Russian Federation, 
and it is necessary to develop a different tax regime for the industry that can offset the artificial restraint on the 
growth of medium-sized companies in order to preserve preferential preferences. It was noted that there is a need 
to introduce more flexible tax incentive mechanisms for technology companies to solve current problems in the 
industry, such as a shortage of qualified personnel, high administrative barriers to benefits, and an increase in 
budget revenue shortfalls. In order to modernize tax incentives to support businesses, adjustments to tax benefits 
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ВВЕДЕНИЕ
Сектор информационных технологий за последнее 
десятилетие стремительно развивается в контек-
сте повсеместного внедрения инструментов циф-
ровой экономики в рутинные процессы и задачи. 
ИT-отрасль на текущий момент справедливо явля-
ется одним из драйверов развития и стимулиро-
вания экономического роста и потенциала страны. 
Ее значимость особенно ощущается в последние 
годы в силу ухода крупных зарубежных игроков 
с российского рынка, санкционных ограничений 
и изолированности экономики России от мирово-
го сотрудничества. В подобной ситуации возникла 
острая необходимость создания и/или замещения 
цифровых продуктов, услуг, облачных хранилищ 
и других инструментов, доступ к которым был ог-
раничен после 2022 г.

На текущий момент в стране разработаны разно-
образные налоговые льготы для ИT-бизнеса, однако 
преимущественно со схожим фискальным эффектом. 
Вместе с тем они носят избирательный характер, ог-
раничивая равный доступ к льготам, например, для 
малых компаний.

Продуктивность налогового регулирования сни-
жается ввиду отсутствия единого механизма оценки 
эффективности налоговых льгот на всех уровнях, 
что затрудняет мониторинг совокупного результа-
та для бюджета страны, имеющего значительный 
дефицит. Каждый регион внедряет методические 
рекомендации Министерства финансов по оцен-
ке эффективности налоговых льгот с учетом своих 
региональных особенностей, отклоняясь от общей 
концепции. Таким образом, совершенствование 
налоговых льгот для IT-компаний является, в том 
числе, способом увеличения фискального эффекта, 
наращивания инвестиционного потенциала отрасли. 
Налоговые льготы должны оказывать положитель-
ный совокупный эффект как для IT-бизнеса, являясь 
инструментом его поддержки, так и для государст-
ва — ​способствуя рациональному распределению 
налоговых расходов бюджета.

ОБЗОР НАУЧНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ
Сущность налоговых льгот как меры поддержки биз-
неса рассматривалась в научных работах российских 
исследователей, например, в статье Пинской М. Р., 
Стешенко Ю. А., Цаган-Манджиевой К.Н. [1], отме-
чающих способность налоговых льгот создавать 
условия для технологического развития, а также 
в научном труде зарубежных экспертов — ​Cotrut M., 
Munyandi K. [2], характеризующих льготы как ин-
струмент налогового стимулирования. В последние 
годы многие специалисты, в частности Якушева Е. Е. 
[3], Колотовкин И. В. и Полежарова Л. В. [4], уделяют 
особое внимание изучению механизмов налогового 
стимулирования высокотехнологичного и инноваци-
онного сектора экономики как системно значимого 
направления. В работе Баландиной А. С. и Резнико-
вой А. Д. [5] анализируется текущее состояние и эф-
фективность применения налоговых льгот в IT-сек-
торе РФ. Болтинова О. В. и Сорокин А. А. [6] исследу-
ют основные проблемы практического применения 
льгот налогового маневра IT-компаниями, указывая 
на необходимость расширения и доработки нор-
мативных неточностей. Дискуссионным вопросом 
является избирательный характер налоговых льгот 
и неравный доступ малых IT-компаний к существую-
щим налоговым послаблениям по сравнению с более 
крупными компаниями, на что обращает внимание 
Громов В. В. [7]. Пономарева К. А. и Голованёв М. А. [8] 
отмечают необходимость совершенствования нало-
гового законодательства в части стимулирования 
IT-сектора, что также отражено и в исследовании 
Зверевой Т. В. [9], указывающей на необходимость 
систематической оценки эффективности налоговых 
льгот. Эти и другие работы учёных говорят о том, что 
комплексные подходы к анализу социального и эко-
номического эффекта от налоговых льгот являются 
ключевыми для улучшения системы налогового сти-
мулирования.

Важным аспектом также является сопоставление 
российской практики с зарубежным опытом [10;11], 
что позволяет выделить перспективные направления 
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для имплементации эффективных налоговых инстру-
ментов в национальное законодательство.

Специалистами справедливо отмечается необ-
ходимость доработки действующих мер налогового 
стимулирования, имплементации международной 
практики налоговых льгот в отношении IT-компаний 
[12;13], в том числе в условиях действия санкций [14]). 
Немаловажным фактором в работах Milani S., Neumann 
R. [15], Худякова П. А. [16] являются сделанные ими 
акценты на необходимость совершенствования на-
логового законодательства, соответственно, для сти-
мулирования IT-сектора и научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ (далее — ​НИОКР), для 
роста инвестиций и увеличения патентов, для устране-
ния правовой неопределенности в нормативной базе.

Крохина Ю. А. [17] акцентирует внимание на терми-
нологической неопределенности в налоговом законо-
дательстве относительно IT-бизнеса, что, по ее мнению, 
затрудняет применение компаниями налоговых льгот. 
Тимофеев С. Ю. [18] делает упор на модернизацию 
налоговой системы для поддержания занятости в ком-
паниях высокотехнологического сектора в условиях 
нестабильной экономики и санкционного давления.

В дополнении к вышесказанному, в работе Баланди-
ной А. С. и Рюминой Ю. А. [19] подчеркивается важность 
внедрения мониторинга эффективности налоговых 
льгот для наиболее точного прогнозирования и пере-
смотра их действенности. Таким образом, несмотря 
на постоянную трансформацию фискальной системы 
и налоговых льгот, бизнесу необходимо учитывать 
совокупность различных особенностей и существую-
щих ограничений для разработки мер, направленных 
на развитие инновационного потенциала компаний 
и адаптации их к экономическим реалиям.

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Методологическую основу исследования составля-
ют общенаучные и специальные методы познания. 
Сопоставление действующих налоговых льгот осу-
ществлялось при помощи методов анализа и син-
теза, а ранжирование налоговых преференций в за-
висимости от масштаба бизнеса — ​сравнительным 
методом. Фактологические данные были получены 
из форм налоговой статистической отчетности Фе-
деральной налоговой службы (далее — ​ФНС), а для 
расчета объемов выпадающих доходов бюджетной 
системы РФ применялись эмпирические методы 
прогнозирования динамики налоговых поступлений 
от внедрения специального налогового режима объ-
ектов интеллектуальной собственности по данным 

с портала «Прозрачный бизнес». В качестве инфор-
мационно-аналитических материалов были исполь-
зованы также данные статистических отчетов ОЭСР 
и рейтинговых агентств RAEX и FIRA PRO.

РЕЗУЛЬТАТЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ
Среди многочисленного перечня фискальных посла-
блений компании в секторе ИТ сегодня имеют право 
претендовать на налоговые льготы, предоставляе-
мые:

•  в экономических зонах (например, в особых 
экономических зонах технико-внедренческого типа 
(далее — ​ОЭЗ ТВТ);

•  в виде статуса резидента инновационного науч-
но-технического центра (далее — ​ИНТЦ);

•  для резидента технопарков (техно-кластеров);
•  для малой технологической компании (далее — ​

МТК).
При соблюдении лимита по выручке (до 450 млн 

руб.) компания может зарегистрировать бизнес с льгот-
ными ставками по упрощенной системе налогообложе-
ния (далее — ​УСН), устанавливаемыми в зависимости 
от объекта налогообложения (УСН «Доходы» или УСН 
«Доходы минус расходы»). Основные преимущества 
данного режима заключаются в отсутствии условия 
о получении IT-аккредитации для применения льгот-
ных ставок, которые устанавливаются на усмотрение 
региональных властей в размере от 1 и от 5% соответ-
ственно. Однако с 2025 г. компании с выручкой свыше 
60 млн руб. уплачивают НДС в размере 5% — ​при вы-
ручке менее 250 млн руб. и 7% — ​при выручке от 250 до 
450 млн руб. без права на налоговый вычет по НДС или 
на общих основаниях (со ставкой 20%). В совокупности 
упомянутые льготные налоговые зоны предоставляют 
схожий перечень налоговых послаблений IT-бизнесу 
при выполнении условий по резидентству, доле вы-
ручки, коду ОКВЭД, а именно: пониженные ставки по 
основным налоговым платежам, по страховым взносам, 
а также освобождение от уплаты НДС исключитель-
ных прав на программы, изобретения, ноу-хау и др. 
объектов, внесенных в реестр российского програм-
много обеспечения (далее — ​РРПО) или реестр НИОКР. 
При этом помимо основной деятельности в сфере ИТ, 
компании могут заниматься НИОКР для проведения 
предварительных исследований, получения патента 
на разработанные продукты и т. д.

Для небольших IT-стартапов с выручкой до 1 млн 
руб. доступны лишь региональные послабления по 
налогу на прибыль, предоставляемые либо на основе 
отнесения к МТК, либо за счет включения в регио-
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нальный реестр стартапов (например, в Республике 
Татарстан, Москве, Челябинской области и в нескольких 
других регионах), что в сравнении с преференциями 
для более крупных развитых компаний является не-
существенным налоговым стимулом и поддержкой 
бизнеса.

Малые компании могут воспользоваться либо 
режимом УСН с пониженными ставками НДС, ли-
бо статусом малой технологической компании (при 
выручке компании от 300 млн руб. до 2 млрд руб.) 
с соответствующими региональными льготами по 
налогу на прибыль и льготным кредитованием IT-
компаний по ставке 3%.

Наиболее значимые льготы доступны средним 
и крупным компаниям: при выручке до 1 млрд руб. 
(помимо льгот для МТК) можно стать резидентом 
Сколково и претендовать на пониженную ставку по 
страховым взносам (в размере 15%), получить осво-
бождение от НДС и налога на имущество на 10 лет 
и нулевую ставку по налогу на прибыль при выпол-
нении условий резидентства. Компании с выручкой 
свыше 1 млрд руб. могут быть резидентами либо ОЭЗ 
ТВТ, либо ИНТЦ, либо технопарка: данные льготные 
налоговые зоны предоставляют послабления по на-
логу на прибыль (снижение общей ставки налога с 25 

до 16,5%), по налогу на имущество (0% на 10 лет), по 
земельному налогу (0% на 10 лет) и по страховым 
взносам (в размере 15,1% или до 7,6%) при выполнении 
условий регистрации.

Модернизация мер налогового стимулирования 
и развитие отрасли за последние годы в совокупности 
повлияли и на общую динамику объемов IT-рынка 
в РФ (рис. 1).

Отмечается, что за последнее десятилетие развитие 
рынка информационных технологий имеет волатиль-
ный характер, что связано, прежде всего, с экономи-
ческими санкциями, изолированностью от мировых 
информационных технологий (с 2022 г.) и уходом 
крупнейших зарубежных IT-компаний, что и сказалось 
на совокупном объеме выручки в этом секторе. На 
текущий момент основными игроками российского 
рынка ИТ являются такие компании, как: Холдинг Т1, 
МТС и ГК Softline, значительно опережающие по доле 
выручку коннкурентов из топ‑10 за 2024 г. (согласно 
данным агентства RAEX) 1.

  1 Рэнкинг крупнейших российских групп и компаний в об-
ласти информационных и коммуникационных технологий 
(2024 год). Рейтинговое агентство RAEX. URL: https://raex-
rr.com/b2b/IT/biggest_it_corp_rating/2024/ (дата обращения: 
28.06.2025).
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Источник / Sourse: составлено авторами по данным CNews Analytics / authoring, compiled by CNews Analytics. URL: https://www.cnews.
ru/reviews/rynok_it_itogi_2023/articles/zapiska (дата обращения: 03.07.2025) / (accessed on 03.07.2025).
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Несмотря на умеренный рост рынка в РФ в теку-
щих экономических реалиях, отрасль сталкивается 
с трудностями, среди которых наиболее существенны: 
дефицит специалистов и зависимость от иностранных 
комплектующих. С другой стороны, наблюдается рост 
налоговых расходов бюджета, связанный с предостав-
лением льгот для ИT-сферы. Нарастание фискального 
дефицита, вызванного отсутствием компенсационных 
источников поступлений в бюджет по налогам, связано 
с убытками ИT -бизнеса по итогам 2024 г. (например, 
потери Ozon составили 59 млрд руб., VK — ​94 млрд 
руб. и т. д.).

Проблема роста выпадающих доходов бюджета 
требует более тщательного анализа действующих 
налоговых мер поддержки сектора ИТ с точки зрения 
их эффективности, так как объем недополученных 
налогов ежегодно увеличивается, пагубно влияя на 
состояние бюджета страны (рис. 2).

На основе данных налоговой отчетности ФНС по 
форме 5-П (на 1 октября 2023 и 1 октября 2024 гг.) 
совокупный объем потерь бюджета регионального 
и федерального уровней в связи с предоставлением на-
логовых послаблений в IT-сфере вырос до 105 945 млн 
руб. (+53,12% к 2023 г.). Аналогичная динамика и по 
страховым взносам (форма 8-СВ) (рис. 3).

Совокупная сумма выпадающих доходов государ-
ственных внебюджетных фондов системы на начало 

2025 г. составила более 314 170 млн руб. (+215% к апре-
лю 2024 г.). То есть бюджетная система РФ ежегодно 
теряет в среднем около 420 115 млн руб. только лишь 
по наиболее востребованным льготам, что в значи-
тельной степени обостряет вопрос соразмерности 
действующих налоговых послаблений и достигаемого 
социально-экономического эффекта в условиях кри-
зиса и бюджетного дефицита.

С 2025 г. в качестве фискальной меры для пополне-
ния федерального бюджета было принято решение об 
увеличении ставки по налогу на прибыль на 5%, в том 
числе и для ИT-компаний (в период с 2022 по 2024 г. для 
сектора ИТ она составляла 0%). Данное нововведение 
не приведет к увеличению налоговых поступлений 
в бюджет и сокращению возникшего дефицита: по-
скольку оно сопровождается обратным денежным 
потоком — ​предоставлением средств в рамках реа-
лизации федерального проекта «Развитие цифровых 
и информационных проектов на территории субъектов 
РФ» (рис. 4). Данные за 2025 и 2026 гг. были получены 
на основе экстраполяции налоговых поступлений 
(с учетом инфляции) от крупнейших профильных 
компаний — ​Холдинг Т1, МТС, ГК Softline, Группа Астра 
и Позитив Технолоджис.

Согласно приведенным данным, расходы на реали-
зацию проекта кратно превышают налоговые поступле-
ния в бюджет от крупных российских IT-компаний, что 

Рис. 2 / Fig. 2. Выпадающие доходы по налогу на прибыль, 
млн руб. / Lost income tax revenue, mln rub.

Источник / Sourse: составлено авторами по данным формы 5-П статистической налоговой отчетности / authoring, based on 5-P form of 
statistical tax reporting. URL: https://www.nalog.gov.ru/rn77/related_activities/statistics_and_analytics/forms/15034262/ (дата обращения: 
01.07.2025) / (accessed on 01.07.2025).
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свидетельствует об отсутствии фискального эффекта 
от повышения налоговой ставки по налогу на при-
быль до 5% — ​поступающие денежные средства будут 
направлены на субсидирование IT-компаний в рамках 
реализации федерального проекта. Иными словами, 
дополнительные налоговые поступления не позволят 
компенсировать дефицит бюджета, но значительно 
повлияют на уровень инвестиционной активности 
в IT-бизнесе вследствие роста налогового бремени. 
Вкупе с жесткими требованиями по доле профильной 
выручки для получения аккредитации (не менее 70%), 
а также по получению налоговых льгот малыми компа-
ниями — ​это создает дополнительные препятствия для 
эффективного развития и стимулирования экономики.

Для преодоления названных барьеров и повышения 
результативности налоговых льгот предлагается рас-
смотреть опыт зарубежных юрисдикций, имплементи-
рующих различные механизмы налоговой поддержки 
для IT- сферы (в части НИОКР-деятельности). В странах 
ОЭСР в качестве инструмента налоговой поддержки 
IT-бизнеса превалируют налоговые кредиты, в странах 
Евросоюза — ​налоговые вычеты (рис. 5) 2.

2  Tax Incentives and Investments in the EU. European 
Parliament. URL: https://www.europarl.europa.eu/thinktank/
en/document/ECTI_STU(2025)772636

Как отмечалось ранее, для многих компаний в сфе-
ре информационных технологий НИОКР является 
составляющей частью цифровых разработок (создание 
алгоритмов и тестирования архитектурных решений), 
исследований и последующей их коммерциализации. 
В трудах российских [20] и зарубежных [21–23] иссле-
дователей отмечается, что для стимулирования инно-
вационной деятельности и поддержки ИT-компаний 
многие европейские страны расширяют перечень 
предоставляемых налоговых льгот для НИОКР.

Наиболее востребованным налоговым инстру-
ментом поддержки ИT-бизнеса в международной 
практике является применение налогового вычета 
(super-deduction), позволяющего компаниям вычитать 
из налогооблагаемой базы сумму, значительно пре-
вышающую объем понесенных расходов (пионером 
в данном решении являлась Великобритания).

Иной мерой поддержки ИT-сектора за рубежом 
является предоставление налоговых кредитов на реа-
лизацию НИОКР — ​деятельности: R&D Tax Credit (в Ка-
наде, Австрии, Ирландии и др. странах), позволяющее 
уменьшать уплачиваемый налог пропорционально 
затратам на исследования и разработки.

Во многих странах наряду с перечисленными на-
логовыми инструментами имплементирован IP-Box 
(Intellectual Property Box): льготный режим налогообло-
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Источник / Sourse: составлено авторами по данным формы 8-СВ статистической налоговой отчетности / authoring, based on 8-SV form of 
statistical tax reporting. URL: https://www.nalog.gov.ru/rn77/related_activities/statistics_and_analytics/forms/16416088/ (дата обраще-
ния: 01.07.2025) / (accessed on 01.07.2025).
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Рис. 4 / Fig. 4. Сравнение прогнозных налоговых поступлений и расходов на федеральный 
проект * / Difference in projected tax revenues and expenditures for federal project

Источник / Sourse: расчеты авторов / author’s calculations.

* Составлено авторами на основе данных Федерального закона от 30.11.2024 № 419-ФЗ (ред. от 24.06.2025) «О федеральном бюджете 
на 2025 год и на плановый период 2026 и 2027 годов» (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.07.2025). СПС «Консультант.Плюс». URL: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_491969/

Рис. 5 / Fig. 5. Налоговая поддержка инновационной деятельности (НИОКР) в ОЭСР 
и ЕС на 2024 г., шт. / Tax support for innovation (R&D) in the OECD and EU, 2024, pp.

Источник / Sourse: составлено авторами на основе данных Европейского Парламента / authoring, based on European Parliament. URL: 
Tax Incentives and Investments in the EU. European Parliament. URL: https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/ECTI_
STU(2025)772636 (дата обращения: 03.07.2025) / (accessed on 03.07.2025).
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жения объектов интеллектуальной собственности 
(далее — ​ИС) с пониженной ставкой корпоративного 
налога в зависимости от страны (до 12,5%) и обло-
жением квалифицированного дохода, предполага-
ющего взаимосвязь между понесенными расходами 
и результатами от ИС. Режим IP-box на сегодняшний 
день действует в 13 из 27 стран — ​членов ЕС, а также 
не входящих в ЕС — ​Албании, Сербии, Швейцарии, 
Турции и Великобритании) 3.

Стоит отметить, что вопрос эффективности и кор-
ректировки действующих налоговых льгот обсуждается 
на государственном уровне. Например, проект изме-
нений Министерства цифрового развития в Постанов-
ление Правительства № 1729 в части создания феде-
рального реестра стартапов в перспективе позволит 
устранить неравный доступ к налоговым льготам для 
малых компаний по сравнению со средними и круп-
ными для более сбалансированного инновационного 
развития IT-отрасли 4.

Любопытным для осмысления является перечень 
поручений по итогам встречи с членами «Деловой 
России» (утв. Президентом РФ 23.06.2025 № Пр‑1387 5) 
в вопросе донастройки и корректировки текущих 
налоговых стимулов для технологических компаний. 
В частности, прорабатываются вопросы: совместного 
применения федерального и регионального инве-
стиционных налоговых вычетов (далее — ​ИНВ) от 
расходов на НИОКР для достижения максимальной 
эффективности; расширения перечня ОКВЭД, под-
падающих под применение федерального ИНВ (пп. 
а п. 2 Пр‑1387), а также преобразования реестра МТК 
в реестр технологических компаний (для последую-
щего выхода на IPO) с адресной поддержкой малых 
ИT-компаний (пп.а п. 3 Пр‑1387). Совмещение приме-
нения регионального ИНВ с введенным с 1.01.2025 г. 
федеральным ИНВ имеет сомнительный характер, 
поскольку региональный ИНВ по основным средствам 
и НИОКР изначально предусматривают уменьше-
ние федеральной части налога на 10% понесенных 

3  Patent Box Regimes in Europe, 2024 Tax foundation. URL: 
https://taxfoundation.org/data/all/eu/patent-box-regimes-
europe‑2024/
4  О внесении изменений в Постановление Правительства 
РФ от 30 сентября 2022 г. № 1729: Постановление Прави-
тельства РФ от 30.09.2022 № 1729. Федеральный портал 
нормативных правовых актов. URL: https://regulation.gov.
ru/Regulation/Npa/PublicView?npaID=153100
5  Перечень поручений по итогам встречи с членами «Дело-
вой России» (утв. Президентом РФ 23.06.2025 № Пр‑1387. 
СПС «Консультант.Плюс». URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_508393/

расходов, тогда как федеральный ИНВ предполагает 
сокращение только лишь в размере 3%. Региональный 
ИНВ в части разработки, тестирования адаптации 
или модификации ПО в соответствии с подп. 7 п. 2 
ст. 286.1 НК сразу предусматривает 100%-й вычет для 
соответствующей суммы расходов. Подобная замена 
с 10%-го уменьшения федеральной части до 3%-й не 
представляется экономически целесообразной. Что 
касается государственной поддержки выхода техно-
логических компаний на IPO — ​данное поручение не 
выглядит перспективным, поскольку его выполнение 
ограничивается изолированным внутренним фондо-
вым рынком, что практически исключает возмож-
ность привлечения иностранного капитала и ставит 
отечественные компании в неравное положение на 
международном рынке. Такие декларативные поруче-
ния требуют более тщательной проработки со стороны 
ведомств, в том числе согласования с региональными 
органами власти.

Большинству российских технологических ком-
паний доступны два варианта налогообложения: 
применение льготной ставки по налогу на прибыль 
в размере 5% в рамках налогового маневра при усло-
вии получения аккредитации и достижения доли 
выручки от деятельности в сфере ИТ не менее 70%, 
или сохранение общего режима налогообложения 
со ставкой 25%. Первый вариант сопровождается 
высоким порогом для входа и избирательным под-
ходом в отношении малых и средних компаний, 
второй — ​не предусматривает специальных механиз-
мов поддержки со стороны государства, что влечет 
значительное налоговое бремя.

Компромиссным вариантом могло бы стать введе-
ние гибкой ставки налога на прибыль для ИТ-компа-
ний, не выполняющих требований по выручке или не 
соответствующих иным критериям. Так, в ближайшее 
время может быть ужесточена регистрация программ 
в РРПО для получения ИT-аккредитации: для ее полу-
чения нужно будет подтвердить отсутствие аналогов 
ПО в реестрах РРПО и ЕАЭС, обеспечить совместимость 
с несколькими операционными системами и выпол-
нить иные требования 6. Введение дифференцирован-
ной ставки налога позволит устранить искусственное 
сдерживание доходов средними компаниями (которые 

6  Об утверждении Положения о государственной аккре-
дитации российских организаций, осуществляющих де-
ятельность в области информационных технологий: По-
становление Правительства РФ от 30.09.2022 № 1729 (ред. 
от 26.08.2024). СПС «КонсультантПлюс». URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_427955/
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сейчас, возможно, злоупотребляют налоговыми льго-
тами) и поможет компенсировать бюджетные потери 
за счет роста налоговой базы.

В качестве другого варианта налогового стиму-
лирования отрасли можно использовать режим IP-
box в отношении квалифицированных доходов от ИС 
российских ИT-компаний (аналог IP-box и патентной 
системы налогообложения, адаптированной для юри-
дических лиц). За счет гибкой шкалы ставки налога на 
прибыль (5–12% в зависимости от размера компании), 
исключения требования по доле ИT-выручки и условия 
о внесении объекта ИС в расширенный и открытый 
перечень таких объектов можно нарастить фискаль-
ный эффект, что было доказано эмпирическим путем.

За основу для прогнозирования налоговых по-
ступлений (см. таблицу) были приняты компании 
(по кодам ОКВЭД 62, 63, 71) со статусом действующих 
организаций, классифицированные на три типа: не-
большие стартапы (с выручкой до 5 млн руб.), разви-
вающиеся (до 10 млн руб.) и устойчивые (с объемом 

выручки свыше 10 млн руб.) 7. Средняя маржинальность 
рассчитана на основе усредненного показателя рента-
бельности по прибыли до налогообложения на основе 
данных рейтингового агентства FIRA PRO 8.

Введение прогрессивной шкалы налогообложения 
доходов от ИС с возможностью комплексного приме-
нения льготных инструментов (включая пониженные 
ставки по страховым взносам) позволит нивелиро-
вать искусственные ограничения, включая дробление 
бизнеса, предпринимаемые бизнесом для получения 
налоговых льгот.

Предложенная мера позволит также нарастить 
налоговые платежи в бюджет страны, покрыв около 
1,02% ожидаемого дефицита на 2025 г. (увеличенного 

7  Расширенный поиск по юридическим лицам на порта-
ле «Прозрачный бизнес». Электронный сервис ФНС. URL: 
https://pb.nalog.ru/qa.html#all
8  Отраслевые данные по кодам ОКВЭД: 62, 63, 71. Информа-
ционно-аналитическая система FIRA PRO. URL: https://pro.
fira.ru/search/index.html#industry

Таблица / Table
Сравнение фискального эффекта налоговых режимов, тыс.руб. /  

Comparison of the fiscal effect of tax regimes, thousand rubles

Ранжирование / 
Ranking

Кол-во 
компаний, 

шт. / Number 
of companies, 

pcs.

Прибыль
(доход х 

маржинальность 13%), 
тыс. руб. / Profit

(income x margin 13%), 
thousand rubles

Налоговые поступления / Tax revenues

при ОСНО 
(25%), тыс. 
руб. / under 

the general tax 
system (25%), 

thousand 
rubles

при IT-маневре 
(5%), тыс. руб. / 

during an 
IT maneuver 

(5%), thousand 
rubles

при IP-box 
(5/8/12%), 
тыс. руб. / 

with an IP-box 
(5/8/12%), 
thousand 

rubles

Небольшие
(TR<5 млн руб.) / 
Small
(TR<5 million rubles)

65 312 21 226 400 5 306 600 1 061 320 1 061 320

Развивающиеся
(5<TR<10 млн руб.) / 
Developing
(5<TR<10 million 
rubles)

11 457 11 170 575 2 792 644 558 529 893 646

Устойчивые
(TR>10 млн руб.) / 
Stable
(TR>10 million rubles)

47 246 307 099 000 76 774 750 15 354 950 36 851 880

ИТОГО / TOTAL 124 015 339 495 975 84 873 994 16 974 799 38 806 846

Источник / Sourse: составлено авторами / compiled by the authors.
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до 3,8 трлн руб. согласно пп. е п. 1 ст. 1 № 152-ФЗ от 
24.06.2025 «О внесении изменений в Федеральный 
закон «О федеральном бюджете на 2025 год и на пла-
новый период 2026 и 2027 годов»). Фискальный эффект 
от налогового маневра при наличии аккредитации 
(с пониженными ставками по страховым взносам 
в размере 7,6% и по налогу на прибыль в размере 5%) 
значительно ниже, а дефицит бюджета удастся по-
крыть всего на 0,4%. За счет расширения мер налоговой 
поддержки ИT-компаний можно достичь более рав-
номерного распределения налоговой нагрузки в этой 
отрасли, исключив искусственное сдерживание роста 
для выполнения условия по доле профильной выручки, 
тем самым увеличив стимулирование всей отрасли.

Стоит оговориться, что подобное предложение 
в целом закономерно ведет к увеличению налоговой 
нагрузки в ИТ-секторе. Приведенный гипотетический 
расчет не учитывает всех нюансов распределения 
налогового бремени в отрасли, поэтому для дальней-
шего исследования потребуются более точные дета-
лизированные данные (отсутствующие в открытых 
источниках).

На основе зарубежного опыта поддержки ИT-
компаний целесообразно рассмотреть и внедрить 
следующие меры совершенствования налогового 
стимулирования:

•  провести консолидацию множественных ре
естров (реестры российского ПО, НИОКР, РЭП) в один 
объединенный реестр объектов ИС, куда бы входи-
ли все субъекты, осуществляющие ИT-деятельность 
и применяющие налоговые льготы (упрощение ад-
министрирования льгот);

•  расширить сферу применения инвестиционного 
налогового кредита (далее — ​ИНК), предполагающего 
уменьшение суммы налоговых платежей (не более 
половины суммы налога и в пределах суммы ИНК) 
с дальнейшей поэтапной уплатой суммы кредита 
и начисленных процентов по перечню приоритетных 
отраслей (пп. 1 п. 1 ст. 67 НК РФ): на данный момент на-
логовые кредиты доступны только для целей НИОКР;

•  внедрить механизм поддержки R&D Tax Relief, 
действующий в Великобритании, подразумевающий 
применение налогового вычета с дополнительным 
коэффициентом для кратного увеличения понесен-
ных расходов. В РФ таким инструментом для сниже-
ния налогооблагаемой базы является повышающий 
коэффициент к норме амортизации, равный 2-м для 
принятия расходов по ст. 262 НК РФ, п. 1 и п. 3 ст. 257 
НК РФ и — ​3-м для амортизационных отчислений для 
НМА (пп. 6 п. 2 ст. 259.3 НК РФ). Согласно механизму 

R&D Tax Relief, ИT-компании могут также претендо-
вать на налоговый кредит (payable tax credit) при убыт-
ках в целях стимулирования инноваций и разработок;

•  упростить условия налогообложения малых 
ИT-компаний путем расширения периметра действия 
налоговых инструментов для обеспечения равного 
доступа к налоговым мерам поддержки и стимули-
рования отрасли ИТ;

•  улучшить условия льготного кредитования 
ИT-компаний (на разработку ПО и иных цифровых 
решений — ​до 3–5% годовых), распространив его дей-
ствие на весь ИТ-сектор без необходимости наличия 
аккредитации, а также уравнять ставки для всех про-
фильных компаний (для МТК доступно кредитование 
в размере текущей ключевой ставки минус 7%), что 
менее выгодно по сравнению с первым вариантом 
кредитования;

•  расширить перечень затрат (по п. 2 ст. 286.1 НК 
РФ), по которым применяется региональный ин-
вестиционный налоговый вычет, нивелировав тем 
самым избирательный подход для ИT-компаний: 
на примере аналогичного налогового инструмента 
(super deduction), действующего в Великобритании, 
Китае и иных странах, суть которого — в учете всех 
капитальных вложений в новое оборудование;

•  улучшить функционал действующей системы 
мониторинга «Эффективность льгот» (запущена 
в 2022 г. ФНС России совместно с Министерством 
финансов для оценки влияния налоговых льгот на 
финансовые показатели деятельности), обеспечив 
возможность оперативного отслеживания отраслевой 
динамики и предварительных прогнозов.

ВЫВОДЫ
Результаты исследования подтверждают необходи-
мость модернизации системы налогового стиму-
лирования ИT-отрасли в текущих экономических 
реалиях для нивелирования дисбаланса в распре-
делении налоговой нагрузки между профильными 
компаниями различного масштаба деятельности 
и достижения более равномерного распределения 
налогового бремени за счет более гибких налоговых 
механизмов поддержки бизнеса.

Разработка специального налогового режима для 
доходов от интеллектуальной собственности с про-
грессивной шкалой налогообложения с возможностью 
совмещения с иными льготными инструментами 
поддержки ИT-бизнеса позволит сократить долю 
искусственного сдерживания всестороннего развития 
бизнеса для сохранения налоговых льгот. Эта мера 
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поддержки также способна обеспечить положительный 
фискальный эффект для бюджета, снизив выпадаю-
щие доходы и компенсировав его дефицит за счет 
более гибких ставок и расширения перечня объектов 
интеллектуальной собственности. Усовершенствовать 
систему налогового стимулирования поможет так-
же имплементация успешных зарубежных практик 
поддержки развития высокотехнологичного бизнеса 

и проведение систематического мониторинга эф-
фективности действующих налоговых льгот. Реали-
зация вышеназванных и других предложенных мер 
направлена на усиление и развитие инновационного 
потенциала отрасли, снижение административных 
барьеров для получения льгот компаниями в ИТ-сфере, 
наращивание фискального эффекта и достижение 
баланса между интересами государства и бизнеса.
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